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Premier bloc - 30 minutes
Présentation du Chantier et du Sommet de l’économie sociale 2025

Déroulement de l’atelier

Troisième bloc - 30 minutes
Présentation de la thématique Immobilier collectif, axe Abordabilité

Deuxième bloc - 30 minutes
Présentation de la thématique Personnes aînées, axe Habitation et 
hébergement



Mission 
Promouvoir l’économie sociale comme partie intégrante de l’économie 
plurielle du Québec et, ce faisant, de participer à la démocratisation de 
l’économie ainsi qu’à l’émergence de ce modèle de développement basé 
sur des valeurs de solidarité, d’équité et de transparence.

Chantier de l'économie sociale

Vie associative
• Regroupements d’entreprises d’économie sociale

Regroupement et organismes de développement de l’économie sociale
• Pôles régionaux d’économie sociale et Pôles autochtones
• Centrales syndicales
• Grands mouvements
• Aile jeunesse



1996 - Sommet de l’économie et de l’emploi
• Création du réseau des CPE
• Création du groupe de travail sur l'économie sociale et dépôt

du rapport Osons la solidarité!
• Création du Chantier de l'économie sociale (1999)

Contexte historique du Sommet ÉS 2025

2006 - Sommet de l’économie sociale et solidaire
• Six comités thématiques
• Publication d'une déclaration post-Sommet
• Engagements des acteurs du mouvement

pour les priorités des années à venir



Quels genres de solutions émergent lorsqu’on se tourne vers 
les citoyens, vers les municipalités, vers les entrepreneurs 
collectifs et le territoire dans lequel ils sont ancrés et qu’on leur 
demande de réfléchir, collectivement, à des solutions aux 
problèmes des communautés à travers le Québec ?

Notre souhait est que le Mouvement de l’ÉS fasse émerger ces 
solutions au Sommet de l’économie sociale au printemps 
2025.

Sommet 2025 - Vision



Définir et mettre en exécution des solutions collectives aux 
défis communs, et ce, au bénéfice de tout le Québec

Renforcer notre identité et notre capacité d'agir 
comme mouvement

Sommet 2025 - Objectifs

Annoncer des alliances, des engagements et 
de nouvelles initiatives



Collaboration entre les différents acteurs de l'économie sociale et des 
partenaires pour développer des initiatives concrètes.

Expertise des partenaires et du mouvement de l’économie sociale. Partage
des meilleures pratiques et des expériences réussies.

Mobilisation et engagement des organisations participantes à soutenir le 
déploiement et la mise en œuvre des solutions mises de l’avant

Le rôle et l'implication souhaitée des 
organisations participantes



Tournée des régions et des secteurs

Rencontres de travail thématiques

Événements nationaux organisés par les regroupements 
partenaires

Validation des pistes d'action qui découlent des consultations de 
la tournée des régions, des secteurs et autres acteurs clés

Travaux préparatoires au Sommet



L’identité du mouvement se renouvelle et 
redéfinit avec les apports de tous les réseaux, 
organisations et partenaires de l’écosystème.

Face à l’ampleur des crises sociales, 
environnementales et de notre démocratie elle-
même, l’économie sociale ne doit pas 
seulement s’attaquer aux conséquences du 
système, mais doit être une réponse à la 
source même de toutes ces crises : un 
système économique qui favorise la 
maximisation des profits, et non pas le bénéfice 
des communautés.

Axe Identité du mouvement



Alimentation
Personnes aînées
Environnement
Immobilier collectif
Culture
Équité et Emploi
Gouvernance locale et 
démocratique
Relève entrepreneuriale

THÉMATIQUES TRANSVERSALES

Perspectives plurielles
Transition socioécologique

Axe Capacité d'agir



Alimentation
Accès à une alimentation saine et locale
Pérennité des entreprises agricoles et 
résilience des communautés

Axe Capacité d'agir

Environnement
Circularité de l'économie
Gestion des matières résiduelles
Protection des écosystèmes

Équité et emploi
Inclusion au travail
Équité socioéconomique par 

des emplois de qualité
Femmes et travail



Axe Capacité d'agir

Relève entrepreneuriale
Émergence
Repreneuriat collectif

Gouvernance locale
Engagement des acteurs de 
proximité
Bien-être des communautés

Culture
Vitalité culturelle des communautés
Création et diffusion artistiques



Vision 2050

Permettre aux personnes aînées de vieillir en dignité dans leur milieu, en 
favorisant leur participation active dans une communauté soucieuse de 
leurs besoins et de leurs intérêts, contribuant ainsi à la vitalité des 
territoires et à une plus grande cohésion sociale partout au Québec. 

Bénéficier d’une plus grande synergie entre les partenaires qui déploient 
des solutions de qualité au service des personnes aînées grâce à des 
programmes et mesures qui encouragent et favorisent les maillages pour 
une approche globale et intégrée du vieillissement.

Personnes aînées



Enjeux de la thématique

Précarité socioéconomique

Manque de milieux de vie 
adaptés aux besoins et 
aspirations

Défis du soutien à domicile

Isolement social

Personnes aînées
Angles de travail de la 
thématique

Habitation et hébergement

Santé et services à domicile

Participation sociale et milieux de      
vie



Habitation et hébergement

Accélérer le virage vers la conception et le développement immobilier inclusif, pour 
mieux répondre aux besoins des personnes vivant avec des limitations physiques, cognitives, 
visuelles ou auditives, en encourageant une conception qui facilite les adaptations 
domiciliaires en fonction des besoins des résidents

Miser sur le développement d’une offre résidentielle qui puisse s’ajuster aux besoins 
changeants des personnes aînées à long terme, permettant de réduire les ruptures dans la 
trajectoire résidentielle des personnes aînées

Contribuer à la création d’avenues financières et 
réglementaires pour encourager le développement de projets
immobiliers, particulièrement ceux favorisant une approche 
intergénérationnelle et multiservices

Personnes aînées



Piste d'action 1

Accélérer le virage vers la conception et le développement immobilier inclusif, 
pour mieux répondre aux besoins des personnes vivant avec des limitations 
physiques, cognitives, visuelles ou auditives, en encourageant une conception qui 
facilite les adaptations domiciliaires en fonction des besoins des résidents

Personnes aînées



Piste d'action 2

Miser sur le développement d’une offre résidentielle qui puisse s’ajuster aux 
besoins changeants des personnes âgées à long terme, permettant de réduire les 
ruptures dans la trajectoire résidentielle des personnes aînées

Personnes aînées



Piste d'action 3

Contribuer à la création d’avenues financières et réglementaires pour 
encourager le développement de projets immobiliers, particulièrement ceux favorisant 
une approche intergénérationnelle et multiservices

Personnes aînées



Vision 2050

Les organisations à but non lucratif détiennent 20 % du parc de logements locatifs afin 
d’assurer le maintien de l’abordabilité des loyers, notamment pour les ménages les plus 
vulnérables, et d'exercer une pression à la baisse sur les loyers pour l’ensemble du marché 
résidentiel.

Grâce à des synergies au sein de l’écosystème d’économie sociale, les gestionnaires de 
projets d’immobilier collectif sont outillés adéquatement pour saisir les opportunités de 
développement tout en maintenant une offre adaptée aux besoins des collectivités. 

La valorisation de l’utilisation du patrimoine bâti est assurée par les projets de 
requalification collectifs durables qui répondent aux besoins des communautés.

Les acteurs du secteur de l’immobilier collectif disposent des
leviers nécessaires pour contribuer activement au développement 

des communautés et assurer la 
création de milieux de vie sains et 

dynamiques, respectueux des milieux naturels et de la biodiversité.

Immobilier collectif



Enjeux de la thématique

Crise du logement

Abordabilité de l’immobilier non-
résidentiel

Valorisation du 
patrimoine bâti

Immobilier collectif
Angles de travail de la thématique

Maintenir l’abordabilité du parc 
locatif résidentiel

Accélérer le développement de 
l’immobilier collectif



Abordabilité 

Mettre en place une stratégie collective du développement immobilier à but non-
lucratif pour atteindre une cible de 20 % du marché locatif résidentiel détenu 

par des organisations sans but lucratif

Renforcer les capacités organisationnelles des gestionnaires de logements à but non 
lucratif

Miser sur la conversion de la propriété privée en propriété collective pour développer le 
parc locatif résidentiel sans but lucratif et favoriser l’abordabilité perpétuelle des logements

Mettre en place une stratégie visant à éviter la perte de 
projets immobiliers collectifs (fermeture, vente), notamment 

les RPA

Immobilier collectif



Piste d'action 1

Mettre en place une stratégie collective du développement immobilier à but 
non-lucratif pour atteindre une cible de 20 % du marché locatif résidentiel détenu par 
des organisations sans but lucratif

Immobilier collectif



Piste d'action 2

Renforcer les capacités organisationnelles des gestionnaires de logements à 
but non lucratif

Immobilier collectif



Piste d'action 3

Miser sur la conversion de la propriété privée en propriété collective pour 
développer le parc locatif résidentiel sans but lucratif et favoriser l’abordabilité 
perpétuelle des logements 

Immobilier collectif



Piste d'action 4

Mettre en place une stratégie visant à éviter la perte de projets immobiliers 
collectifs (fermeture, vente), notamment les RPA

Immobilier collectif



Pour en savoir plus sur le 
Sommet de l’économie sociale 
2025!

Signez la lettre ouverte et 
Inscrivez-vous à l’Infolettre!
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